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PROFESJONALIZM  PARTNERÓW  JAKO  KLUCZOWY  CZYNNIK  SUKCESU 

INWESTYCJI  INFRASTRUKTURALNYCH 

 

Transformacja Śrubeny Unia Sp. z o.o.  

do modelu zarządzania projektowego. 
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Realizacja projektów na przełomie historii Śrubeny 

1910 

Początek działania w 
branży elementów 

złącznych 

1832 

Założenie w dzielnicy 
Żywiec  

–  Sporysz – kuźni  

2020 2000 1980 1960 1940 1920 1900 1880 1860 1840 1820 

2008 

Przejęcie spółki 
Śrubena Unia S.A. w 

Żywcu przez 
ZETKAMA S.A. 

2016 

Zmiana nazwy z 
ZETKAMA S.A. na 

MANGATA HOLGING 
S.A. 

2019 

Przekształcenie spółki 
Śrubena Unia S. A. w 
spółkę z ograniczoną 
odpowiedzialnością 

Przekształcenie w 
Zakład Przerobu 

Surówki 

1837 

1912 

Powstaje „Austriacka 
Spółka Akcyjna” 

1952 

Rozbudowa parku 
maszynowego 1995 

Przekształcenie w 
Spółkę Akcyjną 

1882 

Wzniesiona 
cynkownia blachy 1946 

Powstanie wydziału 
produkcji na zimno 

1995 

Produkcja śrub 
ulepszonych cieplnie, 

8.8, 10.9 i 12.9 
2022 

Inwestycja w nowe 
maszyny do produkcji 

na zimno 

2017 

Rozwój wydziału 
Obróbki 

Cieplnochemicznej 

2008 

Rozpoczęcie produkcji 
śrub HV, HR i SB. 

Produkcja elementów 
długich 



member of 

Projekty infrastrukturalne a przedsiębiorstwa produkcyjne – 
poszukiwanie wspólnego mianownika. 

Cechy przedsiębiorstwa produkcyjnego Cechy przedsiębiorstwa kontraktującego projekty 

Działania ciągłe, powtarzalne, wystandaryzowane, 
oparte o plan produkcyjny. 

Przedsięwzięcie unikatowe, tymczasowe, które ma 
początek i koniec. 

Standardowy produkt produkowany od lat wg znanej 
specyfikacji i technologii. 

Unikatowy produkt, wymagający opracowania nowej 
specyfikacja produktów końcowych.  

Takie same maszyny, te same warunki pracy, niezmienne 
środowisko. 

Unikatowe środowisko dostarczenia produktu projektu, 
czyli inni interesariusze projektu i oczekiwania oraz 
warunki realizacji projektu. 

Ta same technologia i proces realizacji dla tych samych 
produktów. 

Unikatowy sposób dostarczenia produktu projektu 
poprzez zastosowanie nowej technologii lub zmieniony 
proces realizacji.  

Pracownicy etatowi oraz tymczasowi, funkcjonujący w 
stałej strukturze organizacyjnej.  

Projekt na czas jego realizacji wymaga powołania 
kierownika projektu i zespołu projektowego. To z kolei 
nierzadko skutkuje koniecznością wprowadzenia 
tymczasowej struktury macierzowej. 
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Funkcjonujące stereotypy utrudniające współpracę przedsiębiorstw 
produkcyjnych i projektowych  

Hi ! Cześć ! 
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Model fazowy wdrażania strategii poprzez zarzadzanie projektami 

Analiza 
strategiczna 

FAZA 1. 

Formułowanie 
celów 

strategicznych 
i biznesowych 

FAZA 2. 

Rodzaj celów strategicznych – działania operacyjne 

Rodzaj celów strategicznych – działania projektowe 

Wstępne 
definiowanie 

portfela projektów 
strategicznych  

FAZA 3. 

Zatwierdzenie do 
realizacji portfela 

projektów 

FAZA 4. 

Inicjowanie 
projektów 

FAZA 5. 

Planowanie 
projektów 

FAZA 6. 

Realizacja 
projektów 

FAZA 7. 

Zamykanie 
projektów 

FAZA 8. 

Weryfikacja 
rezultatów 

FAZA 9. 

Cykl rewizji realizacji strategii co 1 miesiąc , gdzie wartościami referencyjnymi 
są wartości zaplanowane na ścieżce dojścia do celów strategicznych  
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Robienie tego samego, tak samo tylko większej skali 

Robienie czegoś nowego, lub inaczej 



member of 

Śrubena Unia Sp. z o.o staje się partnerem dla inwestycji infrastrukturalnych. Czyli 
model współpracy w poszczególnych obszarach dla sprawnego zarządzania projektami.  
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OBSZAR DZIAŁALNOŚCI OPERACYJNEJ OBSZAR DZIAŁALNOŚCI PROJEKTOWEJ 

OBSZAR ZARZĄDZANIA 

 STRATEGICZNEGO 

ZASOBY LUDZKIE 
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Cele  

Strategiczne 

Cele Biznesowe 

Zarządzanie 

Portfelem 

Projektów 

Zarządzanie 

Projektami 
Klient Wewnętrzny 1 

Działalność 

Operacyjna 

Klient Wewnętrzny 2 

NADZÓR I  

WSPARCIE 



member of 

Projekty na rzecz projektów, czyli jak małe projekty innowacyjne 
wspierają duże projekty infrastrukturalne.  

Projekty Infrastrukturalne 

Produkty Wspólnej 

Działalności Projektowej  

Produkty Działalności 

Operacyjnej i 

Projektowej  

Przedsiębiorstwa 



member of 

Dziękuję za uwagę 
 

Zapraszam do dyskusji  


